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Sogutma ve 1s1tma sistemlerinde ileri ¢oziimler

2. Hakkimizda

 Vizyon ,Misyon ve Yetkinliklerimiz
e  Kurumsal Stratejimiz

e  Uriin Portfoyii ve Kullanim Alanlari
e Ar Ge Merkezimiz

e Belgeler ve Odiiller

e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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insan Kaynaklari Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

Cevre ve Is Saghg Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

Sdrdurulebilir Satinalma Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

Bilgi Sistemleri Yonetimi Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz
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Sogutma ve 1s1tma sistemlerinde ileri ¢oziimler
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Saygideger Paydaslarimiz,

2020 yili basindan itibaren tim dinyay! etkisi altina alan Covid-19 salgini, global ekonomiyi derinden
etkiledi. Alinan tim dnlemlere ragmen kisa zamanda sonlanamayacag! , 2021 ve sonrasinda da hayli
negatif bir faktor olarak hayatimizi etkilemeye devam edecegi anlasiliyor. Bu baglamda, en dinamik
sektor olan Otomotiv Sanayii de 2020 yilini zor sartlar altinda tamamlamak durumunda kaldi.

Bu zorlu siregte firmamizda alinabilecek tim tedbirler yurarlige konulmus ; ¢calisanlarimiz ve
ailelerinin salgindan en az seviyede etkilenmesi saglanmistir. S6z konusu énlemler tam bir disiplin
icinde surdurilmeye devam etmektedir.

Salgin, dunya 6lgeginde zaten mevcut olan bazi esitsizlik ve dengesizlikleri daha da derinlestirmis;
yeni sosyal , ekonomik ve cevresel faktorleri de giindeme getirmistir. Bu agidan , BM Kiiresel isbirligi
Sozlesmesi cercevesinde belirtilen temel ilkelerin ve ortak dil olusturma gayretlerinin ne kadar dnemli
oldugu bir kere daha anlasiimis olmalidir. S6z konusu ilkeleri, sirketimizin ana stratejilerinin,
kaltarandn ve gunluk faaliyetlerinin bir parcasi haline getirme kararlihlgimizin geregi olarak UN Global
Compact imzalanmis ve taahhiit altina alinmistir. insan haklari, calisma standartlari, cevresel
cabalar ve yolsuzlukla micadele temelinde ortaya konulan on ilkeyi benimsemek ve artan bir
gayretle devamliligini saglamak ana hedeflerimiz arasindadir.

Bu baglamda, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlardaki performanslarin takibi ve kurumsal
surdurulebilirlik seviyemizin guclendirilerek arttirilmasi amaciyla Yillik Strdurdlebilirlik Raporlar
hazirlanmaktadir
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Firma olarak, cevreye saygi prensibi cercevesinde etkin atik yonetimi ve bertaraf yontemlerini uzun yillardir basariyla uygulamis
ve bu konuda dduller kazanmigs bulunmaktayiz. Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, malzeme ve ener;ji tiketim seviyelerinin
optimizasyonu, emisyonlarin en aza indirilmesi igin etkin teknolojik yatirimlarin gerceklestiriimesi, gegcmisten bugtine israrla 6nem
verdigimiz bir firma politikasidir.

Katma degerli ve yenilik¢i bir tasarim ve Uretim anlayisiyla sektorimuizdeki tim gelismelerde katihmci olmak, isbirligi halinde
calismak temel prensibimizdir. Bunun dogal bir geregi olarak ,egzost emisyonlarinin en aza indirilmesini, giderek sifirlanmasini
hedefleyen yeni arag tretim teknolojilerinin tam destekgiyiz. Bu amagla, 2017 yilinda Termal Yonetim Sistemi / TMS (Thermal
Management System ) temelinde teknik ve organizasyonel yapilanmayi tamamlayarak devreye aldik; uzun yillara dayanan sektor
tecriibemizin de katkisiyla gelecegin tretim teknolojisi elektrikli ve hibrit araglar i¢in sogutma sistemleri tasarlayip Uretme
konusunda yetkinligimizi arttirdik.

Cevre dostu araglar icin mihendislik, tasarim , prototip Uretimi , tum dizeylerdeki komplike testleri yapabilecek gelismis
laboratuvarlar ve son seviye teknolojiye sahip imalat hatlarimizla entegre proje yonetim yetenegine ve FSS (Full Service Supplier)
konumuna sahibiz. Bu kapsamda , yerli elektrikli otomobil ve SUV (Sport Utility Vehicle) projesinin sogutma modull tedarikgi
firmasi olarak, seri Uretime gecis asamalarini sirayla tamamlamaktayiz. Yerel ve global elektrikli otobus ureticisi firmalar icin
gelistirdigimiz sogutma modullerinde de seri imalata gegilmistir.
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_/Diger taraftan, ayni cevre ve sosyal duyarlilia sahip olmalarini 6lgme ve
~degerlendirmelerle takip etmekte oldugumuz alt tedarikgilerimizin isbirligine ve gelisimine
dnem veriyoruz. Sureglerimizin dijitallesmesi ve Endustri 4.0 konularindaki planlama ve yol
haritalar tamamlanmis olup, programlara goére fazlar haline ilerlemektedir.

Uzun yillardir tam bir sosyal sorumlulukla davranarak, zorlu sartlarda istihdam seviyemizi
korumak icin olaganisti gayret gostermek, kurulus kodlarimizda yer alan énemli bir
6zelligimizdir. Bu baglamda ve evrensel ¢ercevede sosyal standartlarin saglanmasi,
calisanlarimizin saglik ve egitim ihtiyaglarinin temini, firsat esitligi temelinde ayrimciliga
izin verilmemesi de bagslica amaglarimiz arasindadir.

2021 ve takip eden yillarin , dinya 6lgceginde daha saghkli ve huzurlu, dengeli ve adil
paylasimli, gelecek nesillerin saghkli hayat hakkini bugiinden riske atmayacak sekilde
surdurulebilir cevreye saygili bir ddbnem olmasini umuyor ; Hissedarlarimiza,
Musterilerimize, Bayilerimize ve Calisanlarimiza saglik, esenlik ve basarilar diliyorum.

Saygilarimla,

Celal KAYA _
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Icra Kurulu Baskani
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KALE Oto Radyat6r A.S. 1966 yilinda istanbul’da kurulmustur. Motorlu vasitalar i¢in motor su sogjutma radyatérleri ve
Isitma petekleri ile baslayan kiigcuk dlcekli Gretim, 1980’ler sonrasinda hizla artmis, firma kendi alaninda Turkiye’'de lider
Uretici konuma ulasmistir.

KALE, genis bir trtin yelpazesi ile ¢esitli OEM musterilerine Griin sunmakta olup, bu grupta yer alan binek arag ureticilerine,
hafif ve agir ticari vasita Ureticilerine, zirai makine ve ekipman ureticilerine, endustriyel makine ve ekipman Ureticilerine trlin
tedarik etmektedir.

1980'li yillarda, gerek Turk Otomotiv Endustrisindeki biylimeye ,gerekse ihracat ve yedek parca piyasalarindaki gelismelere
bagh olarak Uretimde 6nemli bir biyime gostermistir. Gelisen is hacmi ve talep artisini karsilamak amaci ile KALE 1985
yilinda istanbul’'un 55 km Giiney Dogusunda yer alan Cayirova-GEBZE bélgesinde, 60.000 m2 sanayi alani izerine toplam
20.000 m2 kapali alani teskil eden yeni ve modern bir tretim tesisi kurmus ve 1988 yilinda seri imalata baslamistir.

1994 yilinda "Aliminyum Brazing (CAB )" olarak bilinen yeni imalat teknolojisinin devreye alinmasi icin KALE, 5000 m?
kapali alani Cayirova’da bulunan mevcut tretim tesisine ilave etmigtir.

Bugtin, 600 kisilik deneyimli miihendislik ekibi ve tretim kadrosu ile Cayirova'da yerlesik fabrikasinda yapmakta oldugu
uretim faaliyeti ile Turk Otomotiv Endustrisi'ne, yedek parca ve ihracat pazarlarina genis bir trtin yelpazesi kapsaminda
motor sogutma radyatorleri, isitma petekleri, kondenser, intercoolerlar (Hava sogutma radyatorleri), yag sogutuculart,
komple motor sogutma modiilleri, HVAC ( Isitma-Havalandirma ve Klima ) sistemleri, komple klima sistemlerini
sunmaktadir.
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Holding Sirketleri
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KALE Oto Radyator A.S. Kockaya Holding’e baglh grup sirketlerindendir.

Kockaya Holding’in temelleri 1950’lerde atilmis olup, otomotiv yedek parca satis ve dagitim faaliyetleri ile baslayan calismalar

ilerleyen yillarda otomotiv ve metal sanayi sektorlerindeki teknoloji ve tesis yatirimlariyla devam etmistir.

Tarkiye'de ilk kez Cevre Dostu Otomotiv Sogutma ve Isitma Sistemlerinin yerlilestirmesiyle baslayan sanayi yatirimlari,
asbestsiz fren balatasi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi Darphane Genel Mudurligu Para Pulu Uretimi ile yeni boyutlar

kazanmistir.

£/{¢) KOCKAYA HOLDING

(3 farkli sektorde toplam 6 Sirket)
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Otomotiv
Otemativ Pargalan Uretimi

Ctomotiv
Mator Sogutma Sistemleri

[{KAYALAR

BAKIR ALASIMLARI

Endiistriyel Uriinler
Bakir ve Bakir Alagimlari Uretimi

k’_ KALE BALATA

Otomotiv
Otemativ Pargalan Uretimi

@ Ikockaya

Otomotiv
Otomotiv Pargalan Dagriimi

KALE

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI AS.

Sigorta

Sigorta Hizmetleri
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istanbul
Levent’ de Cayirova
kuruldu Tesislerinde

1985
[ ]
1966 Al Mekanik o 1988 o
Radyator ve
Kalorifer
Uretim hatti
kuruldu
Batch Type
Aliminyum-Braz. HVAC 1. Uretim
teknolojisi yatirimi hath kuruldu
yapildi
2016
2014 -0 2016 o
Yedek parca dagitim

merkezi ve Sangay
CiN irtibat Ofisi
acildi

uretime baslandi

Fransa Ofisi
acildi

e 1995 o

e 1998 o

Aliminyum-
Braz. teknolojisi
yatirimi yapildi
ve 1. Uretim
hattr kuruldu

HVAC 2. Uretim
hatti kuruldu

e 2019 o

Yeni Plastik
Enjeksiyon
Uretim Hatt
kuruldu

T.C. Sanayi ve Teknoloji

‘—Bakanhgi AR-GE Merkezi
Birincilik Oduli alind

Aluminyum-Braz.
teknolojisi yatirimi
yapildi ve 2. Uretim
hatti kuruldu

ilk EV projeleri

Fan, Motor ve
Davlumbaz seti
uretimine baslandi

2005 2011

B
2007

Ar-Ge merkezi
kuruldu

)

Birlesmis Milletler Kiresel
IMCCLCEELrl  llkeler Sozlesmesinin
EULENSVBRERE  imzalanmasi

L & 4

e

A
\Sﬂﬁﬁ

2020

Ecovadis GUmis
Madalyasi

2021

Alindi.
(TOGG, Gunsel, Temsa, Karsan)

4 .‘ll_%‘lm‘l ]

Tavan Tipi Klima
uretimine baslandi

]
2012




Global Yerleskeler
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Kale Oto Radyator
Sirket Merkezi

Maslak/istanbul
Kurulus: 1966

Uretim Tesisi

Cayirova/ Kocaeli —Turkiye
Kurulus: 1988

e e

e

60.000 m? toplam alan
25.000 m? kapali alan

Calisan Sayisi: 600 kisi
Uretim kapasitesi: 2.8 milyon adet/yil

Pazar Arastirma ve Tedarik
Merkezi

Sanghay — Cin
Kurulus: 2016

Calisan Sayisi: 2 kisi

Yedek Parca Dagitim Merkezi

Cayirova/ Kocaeli — Turkiye
Kurulus: 2016

5.000 m? toplam alan
4.600 m? kapali alan

Calisan Sayisi: 36 kisi
4.000 farkh drtin cesidi ve
200.000 adet/ uruin stok

ingiltere Ulke Temsilciligi

Londra — ingiltere
Kurulus: 2019

Calisan Sayisi: 1 kisi

Sube ve Depo

Paris — Fransa
Kurulus: 1998

Calisan Sayisi: 2 kisi

Dogu Avrupa Temsilciligi

KoSice- Slovakya
Kurulus: 2018

I S

Calisan Sayisi: 10 kisi
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ingiltere Ulke Temsilciligi Yedek Parga Dagitim Merkezi
Londra/ INGILTERE Cayirova/ Kocaeli/ TURKIYE

Dogu Avrupa Temsilciligi
Vozarova/ KoSice/ SLOVAKYA

'

OT0 RADYATOR

L

\ ﬁj ‘-\_,

Paris Sube ve Depo Uretim Tesisi Sirket Merkezi Pazar Arastirma & Tedarik Merkezi
Paris/ FRANSA Cayirova/ Kocaeli/ TURKIYE || istanbul/ TURKIYE Sanghay/ CiN

ra
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Vizyon, Misyon, Degerler, Yetkinlikler
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Vizyon & Misyon EKALE
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Vizyon

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren yurt ici ve yurt disi arag¢ ureticisi (OEM-Original Equipment Manufacturer), orijinal parca
tedarikcisi (OES-Original Equipment Supplier) ve yenileme (IAM-Independent Aftermarket) pazarlarindaki musterilere yonelik
icten yanmali motor (ICE-internal-combustion engine) sogutma, isitma, klima sistemleri, elektrikli ve hibrit araclar igin motor
sogutma moduli ve HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) sistemlerinin tasarlanmasinda (co-designer), Uretiminde
ve pazarlanmasinda yetkin tedarik¢i olmak.

Misyon

> lleri teknoloji ve (istiin tasarim yetenegimize dayal riin portféyiimiiz ile musterilerimizin memnuniyetini saglamak.
» Musterilerimizi kiresel rekabette gucli kilmak

» Paydaslarimizin beklentilerini en Ust dizeyde karsilamak, varhgimizi strekli kilmak.
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Yuksek Musteri Memnuniyeti

Musterilerimizin beklentilerini en dogru sekilde karsilar, memnuniyetlerini en tst dizeyde tutariz.

Paydaslarimiz ile Buyume

Paydaslarimiz bizim en degerli varliklarimizdir. Onlarin memnuniyetlerini saglar, menfaatlerini koruruz. Girisimci, basariya
odaklanmisg, verimli ve disiplinli calismayi benimsemis, becerikli, guivenilir, paylasimci ve drnek bir ekip olarak galismalarimiza
devam ederiz

Yenilikcilik ve Degisime Aciklik

Yeniligin 6ncusu ve degisime agik bir ekip olarak hizli hareket etmemiz bizi pazarda ve rekabette guglu kilar.

Sardurulebilir Verimlilik

Surekli iyilestirme ve gelistirme bilincimizle verimliligimizi ve basarilarimizi artiririz.

OEM pazarinda kuresel rekabet giicimuzu arttirmak igin Uretim maliyetlerimizin oynadigi rolin bilincindeyiz.

Cevreye Saygl

Endustriyel faaliyetlerimizin sirekliligini saglarken ¢cevreye ve dogaya saygi duyariz.

insan En Onemli Kaynagimizdir

Tum calisanlarimiz icin gecerli is guvenligi ve sagligi standartlarinin 6tesine gecen calisma ortami temin etmeye devam

edecegiz.
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Yetkinliklerimiz
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Kurumsal Yetkinliklerimiz

V V.V V VYV V V VY

Musteri Odaklilik
Yenilikgilik ve Yaraticilik
Yapic! iletisim

Takim Calismasi
Problem C6zme

Etkin Karar Verme
Mesleki Uzmanlk

Ticari Sagduyu
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Kurumsal Stratejik Hedefler
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Kurumsal Stratejik Hedefler EKALE
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Kale Oto Radyator Stratejileri

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren yurt ici ve yurt disi;
arag ureticisi (OEM), orijinal parca tedarikgisi (OES) ve yenileme (IAM)
pazarlarindaki musterilere yonelik, icten yanmali motor (ICE) sogutma, 1sitma, klima
sistemleri, elektrikli ve hibrit araglar icin motor sogutma modiilii ve HVAC
sistemlerinin tasarlanmasinda (co-designer), Uretiminde ve pazarlanmasinda yetkin
tedarikci olmak.

STRATEJIK HEDEFLER

Teknolojik Gelisme

Verimli Yonetim . Musteri Odakl Etkin insan .
) , ile Yiksek Rekabet $“ . . Kurumsal Yonetisim
Sistemleri . Blyume Kaynaklari Yonetimi
Gucu
* Tedarik Zinciri Yonetimi
e Sireg Yonetim Sistemi
* Uretim Yénetim Sistemi o | v RiwE
reiim yonetim Ss emi * Tasarim Glcu ¢ Pazarda e Tum Sireclere Buyume

* Toplam Kalite Yonetimi
* Bilgi Slst.('emle.rl Yonetlml * Dis I?azarda e CeymaldEr Uygun.

e Marka Yonetimi Genisleme Yénetimi Organizasyonel
e Endustri4.0 * Misteri Odaklihk Yetkinlik

* Dijitallesme

* Bitce Yonetimi

Blylyerek Liderlik Stratejilerine

e Yaratici Dlstince
e Ar-Ge Kabiliyeti

Yayilmis Etkin

DEGERLER

Yiksek Musteri Paydaslarimiz ile Yenilikgilik ve Sardurdlebilir insan En Onemli

Cevreye Saygi

Memnuniyeti Blylime Degisime Acikhk Verimlilik Kaynagimizdir
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Kurumsal Stratejik Hedefler EKALE
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KRITIK BASARI FAKTORLERI

(ANA POLITIKALAR)

YUKSEK TEKNOLOJIK HEDEFLER
Otomotiv sektorindeki ¢evik teknolojik gelismelere uyum saglanmasi

YENI NESIL URUN GELISTIRME HEDEFLERI
Farkl teknolojilerde aruin gelistirme-Elektrikli araclar

OPERASYONEL HEDEFLER
Kurum stratejileriyle tutarli olmasi ve katma deger saglanmasi

FINANSAL HEDEFLER
Finans, isgucu, malzeme ve diger tum kaynaklarimizin en verimli sekilde kullaniimasi

MUSTERI ODAKLILIK
Musteri memnuniyetini saglama derecesi

OGRENME VE INSAN KAYNAKLARI HEDEFLERI
Degisimi ve gelisimi ydnetmek icin Insan Kaynagimizi nasil verimli hale getirebiliriz
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Uriin Portfoyl ve Kullanim Alanlari
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Uriin Portfoytiimiiz

) KONDENSER
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Urtin Portfoyliimiuz OT0 RADYATOR

|

[GKALE
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SOGUTMA

MODULLERI

VE DAVLUMBAZ
GRUPLARI
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Urunlerin Kullanim Alanlari

FAKALE
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Binek Arag Hafif Ticari Araglar

Traktor

Kale Oto Radyator Stratejik Plan 29

2020 - 2024
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One Cikanlar
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One cikanlar

@

Elektrikli ve Hybrit Endstri 4.0 Proses ve Teknoloji
Arac Projelerimiz Calismalarimiz Gelistirme Calismalari

Teeinckagy Zraad Transformation i Kale Clo
Rl

YENILIGE
YOLCULUI

Ehep Fieie
sEmine

T oo

Gugclu AR-GE Yiksek Teknoloji
merkezimiz Uretim Hatlarimiz

OEM Referanslarimiz

N A Nl | canns

Mercedes-Benz DEUTZ
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ri
-Ge Merkezleri
Odul Toreni

12 Kosim 2019, AMKARA

.. =

; =
)

T

« Ar — Ge Merkezimiz 2019 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi is Birligi

ve Etkilesim kategorisinde 1.’lik dduline layik goralmastar.
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Ar — Ge Merkezi EKALE
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» Tasarim ve Gelistirme Yatkinligi

« Musteri Talepleri Dogrultusunda Urtin Tasarlama Becerisi (Build To Print)

« Musterilerimizle Ortak Urtin Tasarlama Becerisi (Co-Design)

« Ozel Uriin Taleplerini Karsilama Becerisi (Bespoke Product Development)

* Tam Hizmet Tedarikgisi (FSS) Becerisi

« Modiuler Uriin Tasarimi ve Gelistirme
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Laboratuvar

FAKALE
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Test ve Validasyon Laboratuvari

- Tam Donanimli Test Laboratuvari
- Arag Ureticileri Tarafindan Taninmis Uriin Teknik Onay Verme Yetkinligi
- Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) Tarafindan Akredite Edilmis Olmak
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Belgeler ve Odiller
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Kalite Sistem Belgeleri

Kalite Belgeleri

KALE DTD RACYATOR SAMAYI VE
8z

R R T T i,

AKREDITASYON SERTIFIKASI

Lt it ey e

Global MMOG/LE

Logistics Capability Evaluation
FORD PREFERRED
QUALITY STATUS

P~
8
g
8
8
§
b
g
§
g
8
:
§
g
8
§
q
8
8
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Belgeler ve Oduller
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Kocaeli Sanayi Odasi Cevre ISO Sektér Cevre
Buyuk Odlii Odiili

Surdurdlebilirlik alaninda
Gumus Ecovadis
Madalyasi-2020

United Nations

w Global Compact

Firmamiz 2020 yilinda,
Birlesmis Milletler Kiurresel
ilkeler S6zlesmesini
imzalamistir.

‘ODETTE

Global MMOG Lojistik
Kapasite
Degerlendirme Belgesi

FNSS Savunma Sanayi
Katki Oduli

TAYSAD Endistriyel
Tasarim Oduli-2016

TAYSAD-idealkog
Yerinde Kalite Odulu-
2016
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Ceviklik
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk & Kurumsal Ceviklik EKALE
070 RADYATOR

rree%ea \

ke Y
Kocaeli Sanayi Surdurulebilirlik alaninda Kurumsal Ceviklik Calismalari Yesil M K
Odasi Cevre Gumus Ecovadis Kalite 4.0 Calismalari U)?S:n Clj':ﬁ ;ﬁ a?::l
Buyuk Oduli Madalyasi-2020

@ ?ﬁ"‘

R CEVRE g,
e O
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ISO Sektor Birlesmis Milletler Kuresel ISO 500001 ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
Cevre Sozlesmesinin Imzalanmasi Enerj Yoénetimi Sistemi Belgesi Sistem Belgesi
Odulu 2020 Hedef Tarih :2.periyot /2022 Hedef Tarih : 3.periyot /2023
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Merkezimize _
birincilik /2

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AR-GE
Merkezimize Birincilik
Oduili-2018
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Bili va Tehnalo Gersl Mid Gy

Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri

iYi UYGULAMA ORNEKLERI

2017

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi AR-GE Yonetimi
Uygulama Ornegi Olarak Milli
Yerli IHA Sogutma Modulii-2017

IVECO
Kalite Odiilii

{rin geligtirme konusunda

hizlere verdident destek igin

KALE 0O RADYATOR
SAN. VE TIC. A

TEMOD

Dtobiisle daha eyl

TEMSA Uriin Gelistirme
Odiili

ISUZU Tedarikgi
Odulu
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Oyak Renault Deutz TOFAS

; . S ) Mercedes Benz
Yan Sanayi Basari Odulu Tedarikc¢i Odull Yan Sanayi Kalite Odulii A sinifi Tedarikgi Odula
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Giimiishane Kale Kogkaya ilkagretim Okulu Proje Destegi Finansal katki, Mentorliik

(Yenilenmesi, diizenli olarak yapilmaktadir)

Siz bagislayin,

biz dogru yere
ulastiralim!
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Gebze Teknik Universitesi ile isbirliklerimiz Projesi Destekgisi ve Meslek Okullari Staj

Destek Programi Yiriitiiciisii
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Marka iletisim Plani (devam)
Ford-Castrol Ralli Takimi Sponsorluklarimiz ve Birinciliklerimiz

rd Spomodenmus teyekhbredeiz,. Y
(Stastrol @

Al A
KEKALE

BORU:
*PARILTIM 5 [0

N & 5 & & - 3 )

2017 2016 2015 2012 2008

Avrupa Avrupa Avrupa Dogu Avrupa WRC ‘.\ R
Ralli Sampiyonasi Ralli Sampiyonas Ralli Kupasi Ralli Kupasi Fiesta Trophy (== g
Takimiar ERC3 Murat Bostanci Yagiz Avel L-Z=3.
Samplyoniugu Takimlar f agach Sefur
[TLrMIYE MoTer Saaman ampiyonu L
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Marka iletisim Plani (devam)

Dakar Ralli Sponsorlugumuz

TRUCKS
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CALISMA iLKELERi VE i$ AHLAKI POLITiKASI

Sirketlerin musterilerine, calisanlarina, ortaklarina, tedarikgcilerine ve de ticari iliskide oldugu kisi ve kurumlarina
verdigi guven, sirketlerin gelisimindeki en 6nemli faktérlerden biridir. Darustlik, seffaflik, baskalarina saygi
gostermek ve firmamizin ¢ikarlarini her seyden dnde tutmak yonetim felsefemizin temelini olusturmaktadir.
. Tam calisanlarimiz, yetki ve sorumluluklari gergcevesinde asagida belirtilen ve 6ziinde sadakat ve iyi niyete
(=) dayal olan sorumluluklarinin bir parcasini olusturan bu kurallara riayet etmek zorundadir.

*Yasalara uymak firmamizin temel politikasidir. Calisanlarimizin kendileriyle ilgili yasa, yonetmelik ve
talimatlara saygl géstermeleri ve bunlara kesinlikle uymalari gerekmektedir.

*Sirketin tim mal varliklar belirlenen kurallar dahilinde yalnizca is amaciyla kullanilabilir. Her ¢calisan
sirketin kaynaklarinin ve varliklarinin uygun kullanimindan, kayba, yolsuzluga, zarara ya da hirsizliga
kars! korunmasindan sorumiudur.

*Herhangi bir kisinin; dogrudan veya rusvet ya da yasa digi yollarla yarar saglamasi kesinlikle kabul
edilemez. Calisma etkinligimiz s6z konusu oldugunda, kisisel hi¢bir yarar istenmez, kabul edilmez,
Onerilmez ya da saglanamaz.

«Ucretli isler, pay almak, hediye verilmesi, hediye alinmasi, siyasi faaliyetlerde bulunmak, riisvet ve ortil
yollarla kazang elde etme gibi her turli menfaat catismasindan kaginilacak.

«Sirkete ait tm gizli bilgilerin (kamuya acik olmayan ve aciklanmasi firmamiza zarar verecek olan
stratejik, finansal, teknik veya isle ilgili bilgiler) korunmasindan firmamizin tim calisanlari sorumludur.

*Mali raporlarda ve halka acik diger ilanlarda; tam, dogru ve anlasilir bilgiler verilecektir.
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» Mali kontrol ve denetim iglemlerini herhangi bir sekilde engellemek veya herhangi bir bilgiyi saklamak yasaktir.

e TUm calisanlar, calisma ilkelerine ve bunlara baglh personel yonetmelik ve talimatlarina yonelik ihlalleri sirket
yonetimine ya da bir yoneticiye rapor etme konusunda yetkilidir. Bu ilkelerin ihlali durumunda bdyle bir ihlali bildiren

10 calisanin kimligi gizli tutulacaktir. Herhangi bir kuralin ihlalini iyi niyetle bildirmis olan bir ¢alisana karsi firmamiz

F Y

=) icinde menfi tavirlar alinmasina izin verilmeyecektir.
-

» Kanuna ve ahlaka aykiri davraniglarin ihbar edilmesi desteklenecek.

« Firmamizin ¢calhisma ilkeleri'ne uymamak, usulsiizlik olarak degerlendirilecek ve c¢alisanlari hukuki yaptirimlarla karsi
16 258

e karslya birakacaktir.

Ayrica kale oto radyator Ust yonetimi asagidaki maddelerde belirtilen hususlari;
» 15 yas altindaki hi¢bir kimsenin calistiriimayacagini,

» Zorlama isglictinden yararlanilmayacagini,

» Fiziksel istismar edici disiplin uygulamalarina basvurulmayacagini,

* T.C. Kanunlarinin gerektirdigi asgari tcretten daha az 6deme yapilmayacagini,

» Calisanlarin érgutlenme ve toplu pazarlik haklarini taniyacagini ve bu haklarin gézetilecegini,

» Emniyetli ve saglikh bir calisma ortaminin saglanacagini,
» Calisma saatleri konusundaki ilgili yasal diizenlemelere riayet edecegini,
+ Hicbir calisana irk, din, renk, milliyet, etnik ve ulusal kéken, maluliyet, medeni durum, yas, cinsiyet vb. ile

ilgili taciz ve ayrimcilik yapilmayacagini,

Politika olarak belirlemis olup, uygulanmasini taahhut etmektedir.
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Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan guci istihdamini
gelistirmek.

insan kaynaklarini en verimli ve dogru bir sekilde yonetmek icin cagdas ve basariyi
hedef alan uygulamalari yuriatmek.

Kurumsal basariya ancak bilgili, deneyimli ve motive olmus c¢alisanlarla ulasilacagi
bilinciyle sturekli egitim ve mesleki gelisim imkani saglamak.

Sirket calisanlarinin memnuniyet ve motivasyonunu mumkin olabilecek en st
noktaya tasimak.

Sirket calisanlarina yeniliklere ve degisimlere acik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, toplam kalite felsefesini benimseyen bir anlayisla is yapma ve kariyer
gelistirme firsatlar saglamak.

Sirket calisanlan tarafindan “is i¢in tercih edilen bir kurum olma" dzelligimizi daha da
gelistirmek ve pekistirmek.
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ise Alim; Sirketimizde Is ve siire¢ analizleri yapilmis olmakla birlikte Performans Yonetimi; Yonetimin ortaya koydugu vizyon, ilke ve hedefler
sirec sorumlularimizin  teknik/davranissal  yetkinlikleri ortaya dogrultusunda, sirketimizin is stratejilerine uygun ve surdirdlebilir
cikarilmigtir.  Bu dogrultuda ‘dogru ise dogru insan’ prensibiyle, biyime icin gerekli, bolim ve bireysel hedefler belirleyerek,
objektif kriterlere uygun bir sekilde, adaylarimiza uyguladigimiz dijital calisanlarimizin,  Kurumsal ~ Performans  hedeflerimiz  paralelinde
ortamda yapay zeka tabanli testlerimizle ve miilakat tekniklerimizle, performanslarini arttirici faaliyetlerde bulunmak, inovasyon ve sirekli
uygun adayi ise alimin éneminin bilincindeyiz. gelisim felsefesini pekistirmek oncelikli hedefimizdir. Performans
ise yeni alinan personellerimiz icin yaptigi isin niteligine gore, 5 degerlendirme sonuglari ¢alisanlarimizin kariyer ve gelisim planlarini,
glinliik Oryantasyon Programi hazirlanir ve anket araciligiyla etkinligi tcret yénetimini belirlemektedir.

alculr. Kurumsal performansimizin 6lgimi igin balance scorecard sistemi ve
Uluslararasi insan Kaynaklari yénetimine iliskin uygulamalarin raporlama standardi gelistiriimis, her ay duzenli olarak takip
igiginda ; Kale Oto Radyator A.S. is ve is¢i haklari ile ilgili kanunlara edilmektedir.

riayet eder. Cocuk isci calistirmamayi, geng iscileri ise yasalarda Performans Yonetimi konusunda, tim c¢alisanlarimizin ulasabilecegi
éngoriilen diizende calistirmay taahhiit eder. dokiimantasyon sistemimizde tanimlanmistir.

4857 Sayih Kanunun 30. maddesi. Engelli personel calistirma
zorunlulugu ilgili yonetmeligine riayet eder.
ise Alimda ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin

gerektigi yetkinliklere (bilgi, beceri, davranis) sahip, kurum kultiiriine

uyum saglayabilecek kisilere esit firsat vermek ve ilerleme olanagi
saglamaktir.
ise Alim faaliyetleri konusunda, tiim calisanlarimizin ulasabilecegi

doklimantasyon sistemimizde tanimlanmistir.

Bire

Hedefleri

Yapay ) Sosyal i§..Ak'$. LT @
. Mobil Yonetimi Dijital |
Zeka Testleri Medya Programi BE%E& g
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Surdirilebilir insan Kaynaklari

@

“Kale Oto

Radyator’de
2020 yilinda

kisi basi
egitim saati
% 67
oraninda

artmistir.”

Yetenek Y dnetimi
Uygulama
Modeli

Dijital Yetenek Ydnetimi; Surekli degisim ve surekli gelisimin en temel tasinin insan
kaynagimiz oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, pozisyona bagl yetkinlik bazl egitim
ihtiyaclarina goére, calisanlarimizin yeteneklerini ortaya cikaracak, dijital sistemler
aracihgiyla surekli egitmenin ve gelistirmenin, yeteneklerimizi elde tutmanin
sorumlulugunu tasiyoruz.

Calisanlarimizin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim planlarinin olusturulmasinda
performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglari, ¢calisan gelisim ve kariyer planlari,
pozisyon bazli uyguladigimiz online yetkinlik sinavlari gibi kaynaklardan yararlaniyoruz.
Calisanlarin bireysel taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaclarini ve kanuni gerekliliklerini de
her zaman dikkate aliyoruz. Yonetici Gelisim Programlariyla calisanlarimizin gelisimlerini
destekliyoruz.

Yetenek Yonetimi konusunda, tim calisanlarimizin ulasabilecegi dokimantasyon
sistemimizde tanimlanmistir.

Egitim Sirecimiz Dijital IK programlari ile etkin bir sekilde yonetilmektedir.

ARGEMUHENDISLIK BOLUMU
YETKINLIK 50RU FORMU

3 3eviye
gellgtime plani

2.Jzmanlik seviyesi
belifems sinavi

1.¥atkinlik

€.Seviyz belirleme

admiarinin 4 Eghim Plani
Tamamlanmast
0 —

Online Testler

Online Egitimler

= it Farkandalik ve O Finetim

® Kl dugudaini v tothbayichirial nlima
» Kl knanvcd gome v dignkems
® Kl gl kv anlss

® [N ik 4
&
- Lo b .

» Kighal mathvaryon v ik

EGITIMLERIN KONULARINA GORE

DAGILIMI

TEKNIK GENEL IS
SAGLIGIVE
GUVENLIGI
EGITIMI

MESLEK]
EGITIMLER
18%

51

KALE

OTO RADYATOR




ATELKal
i

|

Surdirilebilir insan Kaynaklari

FAKALE

OTO RADYATOR

Kale Oto
Radyator'de
Is Akis ve
Surec Yonetimi
Dijital
Programi ile
egitim sureci
online

yarutalmektedir.

Egitim Talep Streci

Egitim Davet Sureci

«

Kariyer Yonetimi; Sirketimizi, gecmiste
ve bu gin oldugu gibi gelecege de

tasiyacak nitelikli insanlarin bir araya

getiriimesi,  niteliklerinin ~ artiriimasi,
kariyer haritalarini olusturarak
verimliliklerini en st seviyeye
ctkarmak ve  bdylece insan

kaynagimizin  risk  Ustlenebilen ve

inisiyatif kullanabilen birer lider olarak

yetismesi temel sorumlulugumuzdur.
Cahsanimizin, is ve  performans
sonuglari, sirket icinde kidemi ve
yetkinliklerine gore; standartlari

belirlenmis sirket ici terfi strecine dahil

olur.  GerekKlilikleri yerine getirmesi

durumunda bir Ust pozisyona atanabilir.
Yonetimi

Kariyer konusunda, tim

calisanlarimizin ulasabilecedi
dokimantasyon sistemimizde

tanimlanmistir.
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Calisan iliskileri ve Motivasyon Y®netimi; Kale
Oto Radyator, is sonucglarini ve basarimlarini
calisanlariyla paylasir.  Calisanlarimizin  tim
sureclerde katilimini temel yodnetim ilkesi olarak
benimsemistir. Bu ilke geregi, yaln Uretim,
dijitallesme, inovasyon, IATF 16949, ISO 45001,
ISO 14001, ISO 17025 ve ISO 27001 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi faaliyetlerini, insan
kaynaklar sistematigi icerisine alarak, i¢c musteri
memnuniyetini saglamaya yonelik calismalarda
bulunur. Her yil online olarak yapilan calisan
memnuniyet anketiyle, calisanlarimizin
memnuniyet ve bagllklar 6lgliimektedir. Anket
sonuglart  Yo6netim Kurulu ile paylasiimakta,
aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Sirketimizde 2.ayini ve 6.ayini tamamlayan her
calisanimizla uygulanan yliz yluze miuilakat
yontemiyle; calisanimizin sirketimiz hakkindaki
genel olarak degerlendirmesi, calisma ortami,
yoneticisi, ekibi ve isiyle ilgili izlenim ve gorisleri
alinmaktadir. Calisanlarimizin gelecek planlari ve
hedefleri detaylandirihp, 6neri ve geri bildirimler

Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Gorsel Fabrika

iletisim Rehberleri

Sirketimizde
Yeni Koronaviriis
Covid-19 Salginiyla
Micadele Rehberi

Hariran 020

CALISAN
EL KITABI

L

W L el S A
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Online Oneri Sistemi

Calisan iliskileri ve Motivasyon Yonetimi; Calisanlarimizia
saglikli iletisim kurmak amaciyla online sistemler gelistiriimistir.

Online iletisim toplantilari, online 6neri sistemleri, online calisan

memnuniyet anketi, dijital ortamda yayinlanan covid-19 rehberi,
calisan el kitabi, online IK Is Akis Yonetim Sireci, sosyal medya,
“Kale Oto gorsel fabrika gibi uygulamalarla iletisim kanallarimiz = siirekli

Radyator’de gelistiriimektedir.
iletisim faaliyetleri konusunda, tim calisanlarimizin ulasabilecegi

genelinde

dokimantasyon sistemimizde tanimlanmistir.
Sosyal Medya Hesaplarimiz

son 2 yilda calisan
Online iletisim Toplantilari

memnuniyeti

oranimizda

% 20 oraninda

iyilesme

erceklestigi y - .
SEGERESES Sosval medyada bizi takip

gozlemlenmektedir.”

edebilirsiniz.
m @kaleotoradyator @ @kaleotoradyator
u @kaleotoradyator @kaleautoradiator

WAk Y
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is Etigi; Kale Oto Radyatér A.S.de is etigi
kaltaranu yerlestirmek, ¢alisan personellerimizin
gorevlerini yurutirken uymalari gereken etk
davranis kurallarini  belirlemek, bu kurallara
uygun davranis gostermeleri acgisindan onlara

yardimci olmak ve  gorevlerin  yerine

Cikar / Menfaat Catismasi; Kale Oto Radyattr A.S.

calisanlarinin finansal, yasal veya ticari olarak direkt

veya endirekt olarak is nedeni ile iliski igerisinde

bulundugu sahis, kurum ve kuruluslarla ilgili davranissal
kurallan diizenlemek amaciyla, online dokiimantasyon

sistemimizde prosediurler ve Calisan El Kitaplari

getiriimesinde belirlenen kurallara uyulmasini tanimlanmistir.

saglamak ve is etigi kuruluna basvuru usul ve Sirketimizin - ama¢ ve hedefleri  dogrultusunda;

esaslarini  dizenlemek ve  calisanlariyla Calisanlarimizin yapmakla ytkimlu oldugu gorev ve

paylasmak icin tim calisanlarin ulasabilecegi sorumluluklarinin tanimlandigi dokiimanlara
dokiimantasyon sistemimizde tanimlanmistir. ulagabilecegi sistemler tanimlanmigtir.

Bu amagcla online bildirim yapilabilecek sistemler [QKM-E Sirketimizde yolsuzlukla miicadele kapsaminda i¢
gelistiriimistir.  etik.ik@kaleoto.com.tr adresine denetim  sistemi  olusturulmus ve tanimlanan

yapilan sikayetler dogrudan Etik Kurulu'na periyodlarda denetimler gerceklestiriimektedir.

iletiimektedir CALIﬁAN

Sisteme iletilen her bildiri, Is Etigi Kurulu EL KlTABI Ucret Yonetimi; Kale Oto Radyatér (cret sistemi is
tarafindan ¢ozimlenmektedir. degerlendirmelerine  gore  yapilmaktadir.  Ulkenin
Tum calisanlar haklari ve sirket hakkinda Mays 2020 ekonomik sartlari gdz ©ninde bulundurularak ucret
bilgilendirilirler, bu amagla  Ozlik isleri | | skalas! olusturulmustur. Calisanlarimizin performans
Prosedurt, Calisan El Kitaplari ve Disiplin sonuglarini  Ucretlerine  yansitarak, motivasyonlarini
Yonetmeligi olusturuimus ~ ve  gerekli yiksek tutmaya calisiimaktadir. Sirketimizde azami
dizenlemeler yapiimistir. Asgari Ucret standartlarina uygun tcret 6denmektedir.
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Odullendirme; Kale Oto Radyatér A.S.
calisanlarinin en degerli kaynagi oldugunun
bilincindedir. Bu nedenle c¢alisanlarin
motivasyonunu saglamak icin;

e Calisanlarin fikirlerini séylemesine olanak
taniyan uygulamalar (b6lim toplantilari,
yonetim toplantilari, dijital 6neri sistemi vb.)

e Calisanlarin ~ kendilerini  gelistirmesine
olanak taniyan uygulamalar (egitimler, LCD
ekranlar, iletisim panolari vb.)

e Calisanlarin  taninmasini ve  takdir
edilmesini saglayan uygulamalar (6neri 6dul
torenleri vb)

* Kisiye, firma icinde mumkin oldugunca en
Ust seviyede yoneticilerin katihmiyla tesekkar
edilmesi

« Ust yonetim imzali, kisiye 6zel tesekkur
belgesi, plaket verilmesi

* Kisinin LCD ekranlar, panolar ve e-mail
sistemi vasitasiyla tim firma ¢apinda duyuru

ile onurlandirilmasi gercgeklestirilir.

Ecovadis Giimiis Madalya Odiil Téreni

Ford Q10diil Téreni

Odullendirme Tipleri
Oneri Odulleri: ~ Oneri Sistemine uygun olarak 6neri
Ureten ve Kale Oto Radyatdr A.S.'ye katma deger
saglayan personele verilir. Bu amacla online 6neri
verilebilecek  sistemler  gelistiriimis, mavi  yaka
¢alisanlarimizin da o6neri verebilecegi Kiokslar Uretim
alanlarinda uygulamaya alinmistir.

Basari Odilleri: Uretimde en basarili galisma yapan
hatta, iyilestirme calismalarinda en fazla katma deger
saflayan projelere veya benzer bir nedenle (st yonetimin
odullendirmek istedigi personele verilen édul tipidir.

55 Odiilleri: Her ay yapilan denetimler sonunda en
yiksek puani alan bélim c¢alisanlarimiz yilsonunda
odullendirilir ve 5S bayradi yil boyunca boélimde takili

kalir.

BlZ 55 BiRiNcisiYiz

@
KALE e >

O

ees -~ . . . . \
Dijital Oneri Kioks Sistemi 5S Bayrag
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Calisanlarimizin guvenli, elverigli ve hijyenik is
ortamlarinda calismasini saglayacak dnlemler
alinmistir.

Yeni tip  Koronaviris (Covid-19) salgini
kapsaminda isyerimizde;

eCalisanlarimiza Covid PCR taramasi yaptiriimistir.
*Soyunma odasi gunlik dezenfekte edilmeye
baslanmistir.

*Genel ortam ve servis dezenfeksiyon islem sikhg
artinimistir.

sLavabolarda sabunluklar sensorliu sisteme

donistirtimiistiir,

Yeni tip Koronaviris (Covid-19) salgini kapsaminda
isyerimiz yemekhanesinde;

*Personelin ellerini yemek o6ncesi dezenfekte etmesi icin
dezenfektan istasyonu koyulmustur.

*Yemekhanede masalarda fiberglas bélmeler yaptiniimistir.
«Catal, bicak gibi malzemeler kapali bir sekilde servis

edilmeye baslanmistir.
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Sirketimizde Yeni Koronavirlis Covid-19 Salginiyla Mucadele

Q

KALE

OTO RADYATOR

Yeni tip Koronaviris (Covid-19)
salgini kapsaminda isyerimizde;

Toplantilar ve Egitimler;
*Yiiz ylze toplantilar ve egitimler zaruri

olmadikca iptal edilmistir, gerekli
durumlarda bilgisayar destekli zoom
Uzerinden gorintill  ve  dokiman

paylasimli yapiimaktadir.

«Zaruri olan toplanti ve egitimler sosyal
mesafe g6z onunde bulundurularak ve
maske ile asgari sirelerde
yapilmaktadir.

*Dis toplantilarin  mimkin oldugunca
uzaktan bilgisayar Uzerinde yapilmasi
saglanmaktadir.

LCD Ekranlar

Online Toplantilar
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‘Endishi &0 Calismzlen - Sn. Sedat Tk
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+hylectimeya Agik Gaclanr e - 5 EF Bagaran

+Zou vp Covacla

sl Labaalin

il Ay 1 Frels s Renugrie )y vt . S
cofied by Turkich Arerodiofion Agency [THREAK)

Yeni tip Koronavirus (Covid-19) salgini
kapsaminda isyerimizde;

ise Giriste:
*Personelimizin igyerine her giriste atesleri
Olctlmektedir.
37,5°C’nin  Uzerinde atesi olanlar isyeri
hekimine yonlendiriimektedir.
* Bu sUrecte

isletme icerisinde cerrahi

maske takilmasi zorunlu hale getirilmistir,

maske dagitimi her gin giriste
yapiimaktadir.
Maske ve benzeri atiklarin igletmede

bulunan pedalli atik kutularina atiimasi

konusunda personellerimiz
bilgilendirilmektedir.

eisyerimize  girislerde el dezenfektani
yerlestirilmistir.
eZorunlu durumlarda isletmemize gelen

Uclnci sahislarin ateslerinin olgctilmesi ve

maskesiz  isletme  icine  giriimemesi
konusunda uyarilarda  bulunulmaktadir,
guvenlik  personelimiz  tarafindan ates

Olcimleri yapiimaktadir.

Is1 Olcer

M
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Insan Kaynaklari Demografik Bilgiler EKALE
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Kidem Dagilimi Ogrenim Durumu Dagimi Yonetici Cinsiyet Dagilimi
“ - S Bayan Yonetici
Kale Oto pro— [ "

x'_,/ % F

F— .ﬂie-SYll.\"'\

Radyator %
genelinde
ortalama
kidem _
Yas Dagilimi (%) Cinsiyet Dagilmi Calisan Dagilimi
suresi
f—’_]'ﬁa__m; ol /.Ba'fan |  Yonetic

12 yildir”
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Turquality Marka Destek Programi

Q

@
TURQUALITY

“Kale Oto

Radyator

¢alisanlarimizin

Sirketimizi T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan, firmamizin “ KL KALE OTO
temsil etmekten RADYATOR markaslyla 27.08.2021 tarihi itibariyla 2006/4 sayili “Ttrk
memnuniyet Urtnlerinin ~ Yurtdisinda Markalasmasi, Turk Mali  imajinin

orani Yerlestiriimesi Ve TURQUALITY® nin Desteklenmesi Hakkinda

% 83 diir ” Teblig”in  10'uncu maddesinde yer alan Marka Destek Programi

kapsamina alinmasi uygun goralmustur.
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Sirdurilebilir insan Kaynaklari Proje Odiilleri
reiil [ KALE
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Artan faaliyet temposu ile son 3 yilda strekli
0dil kazanan bir firma olmanin hakh gururunu
yasamaktayiz.

Bu baglamda ;

2016 yilinda ‘Yeni Nesil Yuksek Gucte Cok Amacl
Traktér Sogutma Moduli Gelistiriimesi’ Projesi ile Ar-
Ge Yonetimi Kategorisinde ; 2017 yilinda ise ‘Ar-Ge
Yonetimi Ornegi Olarak Milli Yerli insansiz Hava
Araclari (iIHA) Sogutma Moduili’ Projesi ile yine Ar-Ge
Yonetimi Kategorisinde olmak Uzere Ust Uste oduller
kazaniimistir.

Tum Ar-Ge faaliyetleri, Tubitak, Universiteler,
Yurtdisindaki Test Arastirma Merkezleri yaninda, co-
design baglaminda Tedarikciler ve Mdsteriler ile de
isbirligi icinde calisma prensibi ile yuritilmektedir.
Nitekim son olarak , 19 Kasim 2019 tarihinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen 7.Ar-Ge
Merkezleri Performans Odiilleri Toplantisinda ilan
edildigi Uzere, KALE Ar-Ge Merkezi 2018 Yih
Performans Endeksi sonuclarina gore ‘isbirligi ve
Etkilesim Kategorisinde’ Birincilik Odiiliine layik

gorulmastar.

TURKIYE'DE Ar-Ge hafizasini yaratmak vizyonu ile yola ¢ikan Turkishtime
Turkiye, 2013 yilindan bu yana Turkiye'de inovasyon ve Ar-Ge'nin nabzini tutan tek
kaynak olan Ar-Ge 250 Arastirmasi, gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da Ar-
Ge'deki trendleri ortaya koyarken Tirkiye'nin katma deger yolculugunun hangi

noktada oldugunu da g6zler 6niine serdi.

Kale Oto Radyator A.S. Olarak Firmanizin, 2019 yilh Ar-Ge 250 siralamasinda

basaril bir sekilde 118. sirada yer almasini kutluyoruz.

Turkishtime A
Ford
Ar-Ge 250 Turquality

Arastirmasinda Q
118. Sirada
T.C. Sanayi ve Ecovadis
Teknoloji Bakanhgi Giimiis
AR-GE Merkezi Madalyasi

Birincilik Odiili
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Gebze Teknik Universitesi Kale Oto Radyator Yildiz Teknik Universitesi
Odul Téreni Ford Motor Sporlari AESK(Alternatif Enerjili Sistemler
Sponsorlugu Kultibu) Kulubi

) Altin Sponsorlugu
«Firmamiz, Gebze Teknik Universitesi

Malzeme Muih. Boéliminde mezuniyet
toreninde 1. 2. ve 3. olan dgrencilerine
dizusti bilgisayar hediye etmis olup,
Odul toreninden fotograflar asagida

verilmektedir.»
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Siardirilebilir insan Kaynaklari Strateji Plani
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[ Dijital IK Uygulamalari ] [ Kockaya Holding Grup iK Yénetimi ]

] [ Calisan Memnuniyeti Hedefi %90 ]
* Kadin istihdam Sayisini Arttirma

[ Yolsuzluk ve Risvetle ilgili Risk Analizleri ve I¢ Denetimlerin Yapilmasi J [ T ——— ]

[ is Etigi Egitimlerini Devreye Alma

[ *Calisan Odullendirme ]

*Plaket

eOnur belgesi

* Baslatilan faaliyetler
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4-Cevre ve Is Saglig
Stratejimiz ve Uygulamalarimiz
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CEVRE YONET!

KATI ATIKLAR _ EMISYONLAR ATIKSULAR

-Aritma Camuru _

- Evsel Atiklar -Boya Camuru -Yanma Emisyonlar -Radyatér Yikama Atiksular
- Endistriyel Atiklar Jontarine Atildar -Solvent Emisyonu -Firin Temizligi Atksulan
- Metal Atiklari -Atik Yaijlar -Toz Emisyonu -Ultrasonik Yikama Atiksulan
-Ambalaj Atiklar “Kontamine Ambalajlar -Yari Mamul Yikama Atiksular
- Hafrivat Atiklar _Kirli Tiner -Atik Sizdirmazlik Test Sulan
—Kﬂgltﬂqhklﬂ” -Elektronik Atiklar -Evsel Atiksular

-Pil, Akl Lastik, Floresan Lamba

-Tibbi Atiklar
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On/tara Uriin ﬂr-ntimi

- Riizgar - Kagit wa Karton - Emievan Cazlari -Aritma Camuru
a Suzg = Evsel Uriinler b GU,UE -Boya Camuru
- Toprak = Plastik ve Naylon Malzemelar -Toz Emisyonu Kontamine Atiklar -
- Glines - Ambalaj Malzemaieri - Petral -Atik Yaglar (Madeni+Bitkisel)
- Bitki Ortlish - Tehlikeli {Kimyasallar vb.) - Arag Lastikleri -Yag Dakilmesi
- Jeotermal Kaynaklar - Uretim Hammaddelari - Yadek Parga Kontamine Ambalajlar
- Patrol Kinli Tiner
- Dogalgaz -Elektronik Atklar
- Kamiir -Pil, Akd Lastik, Floresan Lamba
- Tibbi Atikdar
- ﬁsﬂfannml:r - Evsel Atiklar
- Endistrived Atiklar
- Metal Atiklar
———————————————————— - Ambalaj Atiklari

- Hafriyat Atiklan

- Kagit, Karton Atiklar
- Solvent Emisyonu

- Endistrived Atiksular
- Evsel Atiksular

Tiiketici
- Kagit-Kartan Atiklar - Emisyon Gazlar
- Metal Atiklan - Ginaito
- Plastik Atiklar <Toz Emisyonu
- Solvent _Em'mranu - Patrol
- Endistrivel Atksulan - Arag Lastikler, - Yedek Parca

- Evsel Atiksular
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Cevresel Surduarulebilirlik
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KALE olarak, faaliyetlerimizin dogal kaynaklara bagl oldugu bilinciyle
cevresel etkilerimizi iyilestirmek igin is yapis seklimizi surekli gdzden
geciriyor ve calismalarimizi titizlikle strdiriyoruz. Bu esnada hicbir
sureci kapsam disi birakmiyoruz.

Cevre konularini suireglerimizin tamaminda 6ncelikli olarak
degerlendiriyoruz. Cevresel surdurilebilirlige gosterdigimiz hassasiyet,
istanbul Sanayi Odasi 2005 Sektor Cevre Odiilii ve Kocaeli Sanayi
Odasi 2006 Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilii ile tescillenmistir.

Cevreyi ve insan sagligini etkileyen kazalari 6énlemek ve ele almak icin
acil durum planlarimiz ve prosedurlerimize uyum igin, planl tatbikatlar
yapilmaktadir.

Cevresel surdurdlebilirlik faaliyet alanlarimiz asagidaki gibidir:
*Cevresel risk yonetimi,

*Dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimi,
*Temiz ve atik su yonetimi,
*Hava kirliligi kontroll ve yonetimi,

*Atik YOnetimi
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Cevre ve Is Guvenligi Politikamiz E KALE

OTO RADYATOR

Kale Oto Radyator; otomotiv sektérinde faaliyet gosteren firmalarin oto Isitma ve sogutma sistemlerinin tasariminin ve
imalatinin gerceklesmesi esnasinda; daha yasanabilir bir dinyayi gelecek nesillere birakmanin sorumlulugunun bilincinde
olmayi ilke haline getirmigtir.

Bu hedefin gerceklestiriimesi icin asagidaki politika ilkeleri benimsenmistir.
«Cevre duyarlihdinin ve iSG gereklerini yerine getirmek amaciyla ulusal kalite hareketi projesi kapsaminda, amag ve
hedeflerin periyodik olarak belirlenmesi, gerceklestiriimesi ve dizenli olarak gézden gecirilmesiyle surekli iyilestiriimesini

saglamak.

«Cevre ve ISG konusunda yikiimlii bulundugumuz tiim yasal ve diger zorunluluklara uyumun saglanmasi igin gcevre ve ISG
yonetim sistemlerinin etkin olarak yurttilmesini saglamak.

*Cevrenin ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve operasyonlarimizda ileri seviyede calisma guvenligi uygulamalarini
esas alan sistemler olusturmak ve surekliligini saglamak.

*Geri kazanimla ilgili calismalar yaparak atik miktarini, hammadde ve enerji tiketimlerini azaltmak.

«Uriinlerimizde, tasarim ve Uretim sireclerinde gelistirimis uygun teknolojiler kullanarak ISG ve cevre
politikamizi uygulamaya devam ederek cevre kirliligi, is kazasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesini saglamak.

«Dogrudan ve dolayli olarak etkilesim icinde bulundugumuz kisi, kurum ve kuruluslara gevre ve iSG bilincini kazandirmak,
yerel ve boélgesel komsularimiza karsi ¢evresel sorumluluklarimizi yerine getirmek.

*Calisanlarin ve calisan temsilcilerinin danisma ve katilimlarini saglamak.




Gecmisten Gunumuze KALE’ de Cevre Faaliyetleri

FAKALE
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eKimyasal Aritmanin devreye alinmasi

eBiyolojik Aritma Tesisinin Kurulmasi

eFabrika ici 1sitma sisteminin kdmiirden LPG ye gegcisi

*LPG den Dogal gaza gecis yapilmasi

eAtik Sahalarinin insaatinin yapilarak devreye alinmasi

*|SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi

*Krom +6 kaplama isleminin sona erdirilmesi

eKimyasal aritma ¢ikis suyunun tuvalet rezervuarlarinda kullanilmaya baglamasi

*Biyolojik aritma tesisi ¢ikis suyunun bahge sulamada kullaniimasi

¢|SO 14001 & OHSAS 18001 Entegre Yonetim Sisteminin Kurulmasi

* ISO 45001 is Saghg Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasi




KALE’ de Cevre

Q

KALE
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*KALE olarak kullandigimiz dogal kaynaklarin sinirsiz olmadigini
biliyor, dogal kaynaklarimizin daha verimli kullaniimasi i¢in Gstimuze
diseni yapmaya galigiyoruz.

«Tedarikgilerimizi ISG ve cevresel acidan degerlendiriyor, denetliyor,
cevre bilinglerinin artirimasi icin galigiyoruz.

Diizenli egitimlerle c¢evresel sirdurilebilirik  ve is Givenligi
konusunda calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. 2019-2020 yunlarinda
gerceklestirdigimiz egitimlerde Cevre ve ISG baslikli egitimlerimiz
toplamda 3000 saati gegmistir.

*MESS, TALSAD ve TAYSAD gibi Giyesi oldugumuz derneklerin ¢evre
ve is guvenligi ile ilgili etkinliklerine ve komite ¢alismalarina katiliyor,
her birini destekliyoruz.

*Aylik cevre raporlari hazirlayarak faaliyetlerimiz hakkinda kurum igi
ve ilgili kigilere bilgi saglyoruz.

*Aktif olarak atik yonetimi uygulamasi yaparak atiklarin kaynaginda
azaltilmasi konusunda ¢alismalarimizi titizlikle sirdirmekteyiz.




KALE’ de Hava Kirliligi Kontrolu ve Yonetimi

Q
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* KALE olarak, yukimli bulundugumuz tim yasal ve diger zorunluluklara uyumun
geregi, Sanayi Kaynaklh Hava Kirliliginin Kontroli Yoénetmeligi kapsaminda
emisyon olgumleri 2 yilda bir yaptirimaktadir.

*Toplam 60 adet emisyon kaynaginin Olcim sonuclari Sanayi Kaynakll Hava
Kirliliginin Kontrolti Yonetmeligi sinir degerleri icerisindedir.

» Emisyon kaynaklarimiz, planl bakimlarla dizenli olarak kontrol edilmektedir.




KALE’ de Atik YOonetimi ve Sifir Atik E KAI.E
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» 2004 Yihndan baslanan ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin uygulamasi 2020 yili
itibariyle 16.yilina ulasmis ve tesisimizde %100’ e yakin oranda uygulanmaktadir.

* Her atiga ¢Op olarak bakmiyor ve atik yonetimini kaynaginda yapiyoruz.
» Sifir Atik hedeflerimiz dogrultusunda, kaynaklarimizi verimli kullanarak atiklarin
minimize edilmesi ile ¢evrenin korunmasi ve geri dénisum alaninda ciddi adimlar

atiyoruz.

* Atiklarin minimize edilemedig@i proseslerde ¢ikan atiklarin yeniden kullaniimasi ya da
enerji kazaniminin saglanmasi igin gerekli arastirmalari yapiyoruz.

» Calisanlarimizin ¢evreye daha duyarli olmasi icin dizenli olarak egitimler
duzenliyoruz.

* Yil icerisinde ¢evrenin korunmasi ve olasi ¢evre kazalarinda aninda midahale igin
tatbikatlar gergeklestirmekteyiz.

» Cevre dostu uygulamalarimiz ve atik yonetimi ¢alismalarimizla atiklarimizi %96’ye
varan oranlarda geri donusturuyoruz.




KALE’ de Atik Yonetimi ve Sifir Atik
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Tibbi Atiklarin Azaltilmasi
(Medical Wastes Reduction )

2020 Yili

Kontamine Atik Miktarinin Azaltiimasi
Atik lyilestirme (Contamined Wastes Reduction)
Calismalari
Sonuglari

Aritma Camuru Miktarinin Azaltilmasi
(Waste Water Sludge Reduction)

49,58%

18,41%

34,98%




KALE’ de Su YOnetimi EKALE
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» KALE olarak suyumuzun ne kadar 6nemli oldugunun farkindayiz .Bu dogrultuda suyumuzun verimli kullaniimasi ve su tasarrufu
hususunda gerekli dnlemleri almaktayiz

* Su, dogal kaynaklarin en énemlilerinden biridir. KALE olarak bu amacla 1991 yilinda kimyasal aritma tesisini devreye aldik.
llerleyen zamanlarda sistemin etkinligi artirmak icin 2003 yilinda biyolojik aritma nitesini de devreye aldik. Boylece cevrenin
korunmasi ve su kullaniminin sirdtrilebilirligi acisindan standartlarin Gsttinde bir aritma verimine sahibiz.

* Aritilan su; alinan yasal izinle, yaz aylarinda bahc¢e sulamasinda kullaniimaktadir.

* Evsel ve Endustriyel olarak kullandigimiz suyun %97’sini aritarak gelecegimize bir anlamda katki sagladigimiza inaniyoruz.
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KALE’ de Su Yonetimi

Q

» idari bina lavabolardaki musluklar mevcutlara gére birim zamanda 1/3 oraninda daha az su akitan sensorli musluklarla
dedgistirilmis olup; su tuketiminde %75 ‘lik tasarruf saglanmistir.
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KALE’ de Enerji YOnetimi EKALE

Firin Hatlarimizda Enerji Verimliligi Sistemleri

1.  Uretim proseslerinde kullanilan ucucu yag bilesenlerinin buharlasma yoluyla elimine
edilmesi islemi kapsaminda Degreasing Unitesinde buharlasan yag , Unitenin tst

bdlgesinde yer alan “Incinerator” firlninda yakilarak iki tir yarar saglanmis olur.

Pyralysis 3as
unburned ga3 4 unburned substances) | FILe g@s treatment systen

* Atmosfer emisyonu acisindan cevre kirliligi limitlerine uyum saglayarak temiz

cevre hedefinin yakalanmasi. L‘ﬁl

* Buharlasan yag taneciklerinin 800°C’ de yakilarak elde edilen isI enerjisinin

Yag Giderme Unitesinin 3.Bdlgesine aktarilarak kullaniimasi.Bu bolgede

incineratorden elde edilen i1s1 kullanildigi icin, sistemin olmamasi halinde burada

| ot combustor Sasfesiorfumuce

yer alacak bruloriin harcayacagi enerjiden ciddi tasarruf saglanmaktadir.

Noneombustisles | Fiasable matas

Yilhk Tasarruf : 20.000 KWh. ( Yaklasik tahmini kazanc )
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Q

2. Ana Firin Prosesimizde Isi Geri Kazanimi (WERS):

Firininin ilk 3 bdlgesinde kullanilan brulérlerden ¢ikan baca
gazlarinin dogrudan atmosfere atilmayip geriye dogru uzatiimis bir
alt kanal vasitasiyla bir dnceki operasyon olan kurutma firininin son
bdlgesine iletiimesi ve o bolgenin brulér kullaniimadan isitiimasinin
saglanmasidir.

Yilhk Tasarruf : 30.000 KWh. (Yaklasik tahmini kazang )

WERS : Waste Energy Recovery System




KALE’ de Enerji YOnetimi EKALE
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isletme biinyesinde yer alan tim civali aydinlatma armatiirlerin LED armatirlerle degistiriimesi :

Bu baglamda 250 adet armatir degistirilmis olup , aydinlatma siddeti 150-200 lux.’den 500-600 lux’e

ctkariimis , 400 watt’lik armatir yerine 150 watt’lik armatir kullanarak elektrik enerjisinden %62 tasarruf

saglanmistir.

1p20 ' TS-EN 60586-2-3




KALE’ de Enerji YOnetimi E KALE
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isletme buinyesinde yer alan tim civali aydinlatma armatiirlerin LED armatiirlerle degistirilmesi,

lavabo musluklarinin iyilestiriimesi:

Ofislerde kullanilan 80 watthk florasan armaturlerin tamami 20 wattlik led armatdrlerle degistirilmis
%75 enerji tasarrufu saglanmistir. Ayrica idari binada ilave olarak led armattirler sensoér kontrolli

hale getirilmis gereksiz enerji sarfiyatl dnlenmistir.
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isletme bunyesinde diger enerji verimliligi ve tasarrufu ¢alismalari

*Dogalgazin verimli kullanilmasi maksadi ile firin ve boyahane hatlarinda 3 ayda bir briilér yanma ayarlari optimizasyonu

yapiimaktadir.

«Kalorifer kazanlarinin yanma ayarlari ve emisyon kontrolleri her yil kasim ayinda yapilmaktadir.

*Makinelerde olusan hava kagaklari dolayisiyla enerji kaybini 6nlemek maksath periyodik kontroller yapilmaktadir.

» Manuel petek dizme tezgahlarinda operatdr dizme harici isler yaparken hidrolik motorun bosuna ¢alismasini
engellemek maksath zaman kontroli uygulanmistir. Tanimlanan surede operat6r dizme islemi yapmazsa hidrolik motor
stop etmektedir.

*Yeni satinalma islemi gerceklestirilecek makine ve ekipmanin enerji verimliligi sorgulanmaktadir.

*Son alinan 3 enjeksiyon presimizde asenkron tahrik yerine servo tahrik tercih edilmis olup, servo enjeksiyon makineler

standart olanlara nazaran %30 az elektrik tiketmektedir.
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Verimli Uretim Yénetimi Uygulamalari Sonucu Elde Edilen Enerji Kazanclari

* Finn Hatlarinda daha az enerji harcanarak birim zamanda daha fazla trin elde edilmesi i¢in recete optimizasyonlari

yapilmaktadir.

* Yillik Enerji Kazancimiz :90.000 KWh

» Plastik Enjeksiyon Hatlarinda makinalarin her agilista rejime girinceye kadar isinma sureleri , vardiya diizenlemeleri

ile optimize edilmekte , rejime girmis bir makinanin kapatiimadan surekli calismasi yoluyla elektrik enerjisinden

yaklasik olarak yillik 60. 000 Kwh tasarruf saglanmaktadir.
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Y

Kale olarak calisanlarimizin ne kadar degerli oldugunun bilincinde olup, is
sureclerinde herhangi bir yaralanma yasamadan ailelerine dénmeleri
bizim dnceligimizdir.

Is Saghigr ve Guvenligi siireclerimizin tamaminda olmazsa olmazdir.
isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi calismalari ile proaktif bir yonetim anlayisi
sergilenmektedir.

Yaptigimiz butiin calismalar 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanununa
uygun sekilde yuratulmektedir.

Is kazalarini sektor bazinda ve yillik hedeflerimiz dogrultusunda en aza
indirerek Sifir Kaza hedefine ulasmay! amaglamaktayiz.

Calisanlarimizin tamami is Givenligi Kurulunda temsil edilmekle beraber
Is Giivenligi Kurulu periyodik olarak toplantilar gergeklestirmektedir.

isyeri Saglik ve Giivenlik Birimimiz yil icerisinde personele egitimler
vererek farkindalik olusturulmasi ve is kazalarinin azaltilmasi
amaclanmaktadir.
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KALE’ de Is Saghgi ve Guvenligi

Q

Kaza Siklik Orani 12,01%

Kaza Agirlik Orani 26,58%

Kaza Sikhk Hizi 18,35%

2020 yih icerisinde is saglig! ve guvenligi _ o
verilerinde asagidaki oranlarda iyilestirme j
saglanmistir.

2020 lyilestirme Oranlari .: w
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Kale Oto Radyator’de, Kale Oto Radyator’de,
yeni ishbasi yapan her personelimize ise giriste ve periyodik kontroller disinda riskli bir durum tespit
calisma siliresince periyodik saglik kontrolleri yasal edildiginde sireye bakilmaksizin saglik taramalari
cercevede yapilmaktadir. yenilenmektedir.
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Tatbikatlar E

Kale Oto Radyator’de,
periyodik olarak;

Acil Durum
Tatbikatlar yapiimaktadir.
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Is Ekipmanlari Periyodik Kontrol ,,
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Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglk ve
Guvenlik Sartlari Yonetmeligi’ne gore yasal
olarak; is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri
gerceklestiriimektedir.

87



KALE

Icme Suyu Analizleri :
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Q

icme suyu analizleri periyodik olarak yetkili
Laboratuvarlara yaptirilmaktadir.
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Kale Oto Radyatdr’de,

Cevre ve is Guvenligi Panosu guncel
tutulmaktadir. Tim personel mevcut durumla
ilgili bilgilendirilmektedir.
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KALE, tedarikgilerle iliskilerini KALE Satinalma Politikasi cercevesinde yonetir. Satinalma Politikasinin
temelleri BM Kuresel llkeler S6zlesmesi ve KALE Satinalma Ydnetim Sistemi’ne dayanir.

Tedarikgiler, yapilan sézlesme geregi, BM Kiresel llkeler Sézlesmesine, KALE'nin 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 45001 ISG yo6netim sistemi, ISO 9001 Kalite yonetim sistemi ve IATF 16949 Kalite
yonetim sistemi gereklerine uymayi taahht eder.

KALE tedarikcilerinin bulundugu batin sdreclerin ve alinan kararlarin, sirketin politikalarina ve yasal
duzenlemelere uyumu ise Fabrika Mudurltgu tarafindan takip edilir.

isbirligi yapilacak tedarikcilerin seciminde, arastirmaya ve gelistirmeye énem veren, rekabetci sartlarda
calisabilen, kalite, cevre ve is guvenligi, konularinda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun Uretim
yapan, insan haklarina saygili ve cagdas yonetim anlayisina sahip firmalara éncelik verilir.

KALE, teknolojik gelisime, insan kaynagina yatirim yapan, cevreye ve insan saglgina duyarl tedarikgileri
tercih eder. Halihazirda birlikte ¢alistigi tedarikcilerinin de bu konulardaki gelisimini destekler.

91



Surdurulebilir Satinalma Politikasi E KAI.E
0T0 RADYATOR

1. Is Etigi

Tum is sureclerinde ve iliskilerinde dogruluk, duristlik, seffaflik ve yiksek is ahlaki dncelikli degerler
olup , tim tedarikcilerimizden de ayni degerlere uygun olarak hareket etmeleri beklenmektedir.

1.1Cikar Catismalari

Tedarikgcilerin, Kale Oto Radyattr ile herhangi bir ticari anlagsmada, gerekli tedbirlerin zamaninda
alinmasi i¢in farkinda oldugu herhangi bir ¢ikar catismasi varsa bildirmeleri beklenir. Herhangi bir
kisinin veya bir Kale galisaninin 6zel olarak bir menfaati bulunmasi halinde , Kale ile ticari faaliyetlere
girmeden bildiriimesi gerekmektedir.

1.2RUsvet, Yolsuzluk ve Hediye

Tedarikciler tim ticari iliskilerinde rusvet teklif etmeyecek, 6demeyecek veya kabul etmeyecektir. TUm
tedarikgiler, faaliyet gosterdikleri yerlerde yurarlukteki risvet veya yolsuzlukla micadele yasalarina
uymali , her turlt yolsuzluk ve rigveti ortadan kaldirmak igin gerekli cabayi gostermelidir.

Tedarikgiler hediye ve agirlamayi teklif eden veya veren tarafa karsi (dogrudan veya dolayh olarak)bir

yukimluluk altina sokabilecek,yukumlulik altina sokarmis gibi algilanabilecek,rusvet olarak
yorumlanabilecek hediye almayacaktir.

1.3Gizlilik

Tedarikciler ticari sirlar, 6zel bilgileri, verileri 3. kisilerle ve kuruluslarla paylasmayacaktir. Her
tedarikciyle gizlilik s6zlesmesi imzalanmaktadir. Kale ve tedarik¢i arasinda anlasmada mutabik
kalindig gibi bilgiler sadece belirtilen amag i¢in kullaniimahdir.
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2. Sosyal

Sardurdlebilir uygulamalar artik sosyal performans kriterlerini de kapsayacak sekilde buyumustir. Bir kurulusun
yerel topluluk ve genel olarak toplum icinde 6nemli bir rol oynamasi gerektigine inaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
toplum kesimlerinin sosyal gelisimine katki saglamaktayiz ve tedarikcilerimizin de bu yénde adimlar atmasini
beklemekteyiz.

2.1 Guvenli ve Temiz Is Ortami

Tedarikgilerimizden yururlikteki saglik ve guvenlik yasalarina, kurallarina, duzenlemelerine ve endustri
standartlarina uymak igin ilgili yonetim uygulamalarini benimsemelerini bekliyoruz. Tedarikgiler calisanlarina
saglik ve guvenlik konusunda egitim vermelidirler. Tedarikgiler, risk analizi yaparak, kaza ve yaralanmalari
Onlemek icin makul 6nlemler almalidir.

2.2 Calisanlarin Orgutlenme Ozgurligu

Tdm cahlisanlarin yasal haklar dahilinde 6rgitlenme hakkina saygr duyulmalidir. Calisanlara higbir baski ve
ayrimcilik yapiimamalidir.

2.3 Zorla Calistirma ve Cocuk IsGi

Tedarikgilerimiz 15 yasin altinda is¢i istihdam etmemelidir. Tedarikgiler, bor¢ karsiigr calstirma, insan
kacakgiligi ile zorla isci ¢alistirmamalidir.
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2.4 Tazminat ve Calisma Saatleri
Tedarikgiler calisma saatleri ve dinlenme sureleri ile ilgili yonetmeliklere uymalidirlar.

2.5 Ayrimcilik

Tedarikgiler, ise alma ve istihdam uygulamalarinda irk, renk, cinsiyet, yas, milliyet, din, cinsel yonelim, medeni
durum, vatandaslik, engellilik, gazilik durumu, tibbi durum vb. temelinde ayrimcilik olmamasini saglamaldir.

2.6 Yasal Duzenlemelere Uygunluk

Tedarikcilerimiz faaliyet gosterdigimiz Glkedeki tim gecerli yasa ve dizenlemelere uymalidirlar. Diger tim gecerli
uluslararasi kanun ve yonetmeliklere de her zaman uyulmalidir.
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3. Cevre
3.1 Cevre Korumasi

Ceuvre ile ilgili yasal diizenlemelere uyulmahdir. Cevrenin korunmasi adina tedarikgiler
dogal kaynaklarin kullanimini ve fabrika atiklarini, toksik madde kullanimlarini en az
seviyede tutmak i¢in ¢calismalar yapmalidir.

Tehlikeli maddeler, emisyon kanununa dair gevre yonetim politikalari yurattlmelidir.

Tedarikgilerimize emisyon kaynaklarini (CO2, Diger Sera Gazlari ve Partikil Madde)
belirlemelerini ve bu emisyonlarn azaltmak igcin asamall cabalar gostermelerini
Oneriyoruz. Su kullaniminin azaltiimasi igin firsatlar belirlenmeli ve su tasarrufu igin
onlemler ahinmaldir.

REACH yodnetmeligi dogrultusunda, tedarikcilerimizden yasakli maddeleri ( Kalay,
Kursun, Krom+6, Kadminyum, Civa,Tungsten vb.) kullaniimadigina dair taahhut
etmelerini talep ederiz.

Tedarikgilerimizin ROHS yonetmeligine uygunlugu ve IMDS kayitlari talep edilir.

Zararli kimyasallarin depolanmasi ve tasinmasi cevreye zarar vermeden
gerceklestiriimelidir.

3.2Cevresel Performans lyilestirmeleri

Tedarikgiler, kurum i¢ci ve kurum digI paydaslarla c¢alisarak teknolojiyi surekli
iyilestirerek, izleyerek, degerlendirerek ekipman ve sureclerin verimliligini arttirmaya
calismalidir. Cevresel kaynaklara deger verilmesini ve korunmasini saglamak icin iyi
uygulamalar izlenmelidir.
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4. Kalite

Uretim ve Uriin kalite standardina baghligin saglanmasi bizim icin ¢ok énemlidir.

4.1 Kalite YOnetim Sistemi

Tedarikgilerimizden kalite hedefleri, politikalari, kilavuzlari, prosedurleri olusturmalarini ve uluslararasi yetkinligi
olan yetkili bir makam tarafindan onaylanmis bir Kalite Yonetim Sistemine sahip olmalarini bekliyoruz.

4.2 Malzeme YOnetimi
Tedarikcilerimizden hammaddelerin depolanmasi, tasinmasi ve tasinmasi igin yerlesik uygulamalara sahip

olmalarini, iyi depolama uygulamalarini ve reddedilen 6gelerin uygun sekilde kullaniimasi yoluyla risk 6nleme
tedbirlerini en Ust duzeye ¢ikarmalarini bekliyoruz.

4.3 Makine ve Ekipmanlar

Tedarikcilerimizden ekipman tasarimina, kurulumuna, bakimina son derece 6nem vermelerini ve bunlarin
dogrulanmasini saglamalarini bekleriz.
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KALE, tedarik¢i seciminde rekabet edilebilirlik ve
standartlara uygunluk kriterlerini baz alr.

Tedarik¢i secim sirecinde tedarikgileri kalite, ticari,
cevresel ve sosyal performanslari bakimindan
degerlendirir.

Degerlendirme sonucu uygun tedarikcilerden satinalma
islemleri gerceklestirilir.

Factory

Customers

Warehouse \

Suppliers

2020 yilinda ciro bazinda yerel tedarik orani %35
seviyesindedir.

-1'-{'
SORDOROLEBLR KALKIMA
HEDEFLER

"
San”

Tedarik

zincirimizde iligkilerimizi, hedeflerimiz
dogrultusunda surdurdlebilir kalkinma hedeflerini esas
alarak, surdurdlebilirlik ilkelerine uygun ve guivene dayali
yurutmekteyiz.

Cevresel etkileri gz oninde bulundurarak utretim yapan,
kalite, performans ve sureklilik acisindan given teskil
eden bir tedarik zincirinin, belirledigimiz hedeflere ulasmak
icin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda, tedarikcilerimizin belirtilen konularda
gelisimlerini saglamak icin destek calismalarimiz devam
etmektedir.
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Musterilerimizin beklentisi dogrultusundaki kalite, fiyat,
teslimat,iletisim ve diger tum konulardaki kriterleri
yiksek seviyede ve en etkin maliyet yonetimiyle
karsiliyoruz.

Tedarik zinciri agindaki malzeme, bilgi, teknoloji, is glct
kaynaklarimizi etkin ve entegre sekilde yonetiyoruz.

Tedarik zincirimizi bu politikayla yonetirken uymakla
yukomli oldugumuz yonetim sistemi sartlarina, bilgi
guvenligi ilkelerine; ayrica cocuk isci calistirmayl ve
ayrimciligi engelleyen, insan haklari ve cinsiyet esitligine
dayali, etik yaklasimlari kapsayan tum ulusal ve
uluslararasi yasal mevzuata uygun hareket ediyoruz.
Paydaslarimizi da belirtilen ilke ve uygulamalarin bizimle
devam eden is Iiliskilerine yansitiimasini saglamaya
tesvik ediyoruz.
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Bu kapsamda tedarik zincirinde belirtilen ilke ve
uygulamalarin is iligkilerine yansimasi adina,
surdurdlebilirlik  ilkeleri  sarthamelere  entegre
edilmistir.

Es zamanl hedeflerimiz dogrultusunda
tedarikcilerimize surdardlebilirlik kapsaminda
anketler gonderilip puanlandiriimistir.

Onayli tedarikcilerimizin %30’u degerlendirilmis olup,
ortalama puan 85 olarak sonuclanmistir.

2021 hedefleri kapsaminda tedarik¢i degerlendirme
oraninin %50’e ulasmasi ve hedef puanin 90’a
cikarilmasi icin  tedarikcilerimiz  stUrdurulebilirlik
hakkinda daha fazla bilgilendirilip, gerekli
calismalarin yapiimasi icin tesvik edilecektir.

Surduriilebilirlik Anketi Tedarikgi

Degerlendirme Orani -%

m Degerlendirilen

B Degerlendirilmesi
devam eden
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Sardurdlebilirlik kalkinma hedeflerini baz alarak, tedarikci sartnameleri revize edilmistir. Bu kapsamda yapilacak
olan denetimlerde kullanilan denetim formlarinin da icerigi guncellenmistir. Hedeflerimiz dogrultusunda
tedarikcilerimizle sozlesmeler paylasilarak is iliskilerimize yansitilmasi saglanacaktir. Yapilacak olan yerinde
denetimlerle de tedarikgilerimiz bu kapsamda calismalar yapilmasi adina tesvik edilecektir.

Sosyal, Cevre ve Etik Kurallar Entegreli CSR Kapsaminda Yerinde Denetlenecek
So6zlesmeyi Imzalayan Tedarikci Hedefi Tedarikci Hedefi
100% - 90% 80% 70%
80% - 70% 6%
0 50% o0% - 40%
60% 0 ; -
40% 30% 40% OXD
20% l ; | 20%
0% 7 0%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Bilgi Gluvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz

Firmamizin bilgi varliklarini, i¢ ve dis ortam kaynakh kasitll veya kasitsiz
tehditlere kargi korumayi guvence altina almak amaciyla,

*Bilgi glvenligi standartlarina uygun gerekliliklerin yerine getiriimesi

*Bilgi guvenligi ile ilgili yasa ve sd6zlesmelerden dogan tim hukuki yuktmlultklerin
yerine getirilmesi

*Kurumsal bilginin gizliligi, battinlagu, erisilebilirliginin ve srekliliginin saglanmasi.
*Bilgi varliklanimiza yonelik risklerin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde
yonetilmesi.

Surekli iyilestirme felsefesinden hareketle bilgi guvenligi ile ilgili yonetsel ve
teknolojik gelismelerin takip edilmesi.

*Bilgi guvenligi konusundaki bilincin ve farkindaligin artinimasi kapsaminda,
teknik ve davranissal yetkinliklerin gelistiriimesi.

Hususlarindaki calismalarin istikrarli bir sekilde yurutulmesi ve gelistirilmesini
taahhit ederiz.

ISO 27001

BUREAU VERITAS
Certification
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Hayatimiza giren Covid-19 pandemisiyle sirketlerin calisma sekilleri degisiklik gostermistir.

Toplantilar, egitimler, denetimler gibi bir cok faaliyet artik online olarak yapilmaya baslanmistir.

Covid-19 Oncesi Covid-19 Sonrasi
Toplantilar Yiiz yiize Online
Egitimler Yiz yiize Online
Denetimler Yiiz yiize Online
lletisim Ylz ylize Online
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Toplantilar

YUz yuze yapilan toplantilarin da kendisine 6zgl avantajlari olmakla beraber online toplantilarda istenilen dosyanin

hemen hazir sekilde gdsterilmesi / paylasiimasi gibi avantajlar mevcuttur.
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Egitim

(WE |

dill ) =

YUz yuze yapilan egitimin bir cok avantaji da olmakla beraber, online egitimde; ayni anda yiiz yize egitim verilemeyecek

sayida kisiye egitim imkani saglanmaktadir.
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COVID-19 iletisim ve Calisma $ekilleri E KAI.E

Denetim

—_—
=
—

YUz yuze

Online

Denetimler yuz yuze yapilirken, Covid-19 pandemisi ile birlikte artik bir cok denetim yapan firma uzaktan (Online)
denetimi tercih edebilmektedir. Bu sayede denetciye bir cok evrak, bilgi online olarak gosterilebilirken ayni anda Gretim

sahasi gezdirilebilmekte veya farkli bir departman da denetime katilabilmekte, denetimin etkinligi artabilmektedir.
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BGYS Konusunda Uygulanan Bazi Guivenlik Onlemleri

» Firewall: Sirket icerisinden veya disaridan gelebilecek kot niyetli yazihmlar vasitasiyla sirket
icerisindeki tim verinin korunmasini saglar. Ayni zamanda sirket icerisinden kullanicilarin

internete ¢ikiglarinda kontroller uygulanir.

 Uctan Uca Merkezi Ydnetimli Anti Virds Sistemi: Disaridan iceriye dogru su sistemler kullanilir;

i.  Mail Gateway: Disaridan gelen maillerin mail servera ulasmadan 6nce virls ve

tehlikeli yazihmlara karsi tarandigi ayrica spam mail 6nleme konusunda ilk islem
yapan serverdir. Mail iceriye gecmeden 6nce ilk olarak burada anti viris ve spam

taramasindan gecirilir. Buradan anti virtis servera yonlendirilir.
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BGYS Konusunda Uygulanan Bazi Giivenlik Onlemleri

il. Anti Viriis Server: Uzerinde merkezi anti virlis sisteminin kurulu oldugu

serverimizdir. Uzerinde tim anti viriis sistemini tek noktadan yonetecek yazilim
kurulu bulunmaktadir. Ayrica sirket icerisinden web cikislarini kontrol eder.
Disaridan iceriye veya iceriden disariya ikinci bir anti viriis ve anti spam yazilimini
barindirir. Bunun yaninda istemci bilgisayarlar da (client) kurulu olan anti viris
sisteminin ana merkezidir. :
ZERO-DAY
EXPLOITS

°, \ ARE HIGHLY
=0 VALUED IN THE

B CYBERCRIMINAL
la UNDERGROUND

iii.  Zero Day Ataklarina Karsi Koruma: Bu koruma hali hazirda diinyadaki tim anti

Threa

virls sistemleri tarafindan hentiz viris veya zararl yazilm olarak tanimlanmamis

potansiyel tehditlere karsi sistemi koruyan bir yapidir. Burada zararli yazilimlari

gonderenler ve disaridan sirket icerisine sokmak isteyenlere karsi ciddi koruma
saglanmaktadir. Bu yapi firewall’ umuzda da mevcut olup anti viris sistemimizde

de mevcuttur.
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BGYS Konusunda Uygulanan Bazi Giivenlik Onlemleri

iv.  Sandbox Korumasi: Firewall ve anti virlis sistemi tarafinda diinyadaki viris

sistemleri tarafindan zararl yazilim olarak tanimlanmamis tehditleri machine
learning teknolojisi ile bulut ortamina iletir ve tim dinyadaki olasi zararli

yazilimlar arasinda aratma yaparak givenlik taramasi yapan bir sistemdir.

V. istemci Bilgisayarlar Uzerindeki Anti Viriis Sistemi: Yukarida yazilmis olan

sandbox, zero day ataklari ve bir¢cok 6zelligi Gzerinde barindiran anti viriis

sisteminin bir parcasi olarak istemci bilgisayarlarda kullaniimaktadir.

vi.  Mail Server Uzerindeki Koruma: Mail gateway sonrasindaki anti viriis

serverdan gelen maillerin G¢linct olarak viris ve spam korumasina tabii

tutuldugu anti virs yazilimidir
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* KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) Kapsaminda Koruma Sistemleri: KVKK

konusunda istenen sartlarda koruma saglanmaktadir.

» SSL Sertifikalari: Disaridan sirket maillerine erisirken, VPN yazilimimizda, internet ve

online katalog sistemimizde kullanmis oldugumuz disaridan verilere midahaleyi 6nleyen LA A

sistemdir.

« Elektronik imza: Elektronik imza ya da sayisal imza, bagka bir elektronik veriye eklenen

veya elektronik veriyle mantiksal baglantisi bulunan ve kimlik dogrulama amaciyla

kullanilan elektronik veridir. Sirketimizde elektronik imza kullaniimaktadir.
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BGYS Konusunda Uygulanan Bazi Guivenlik Onlemleri

* CCTV Kamera Sistemi: CCTV, kameralar aracihgiyla alinan gérintinin belirli bir konuma

iletildigi sisteme verilen isimdir. CCTV agilimi, “Kapali Devre Televizyon” anlamina gelen

“Close Circuit TeleVision” kavramindan turetilmistir. Televizyon sisteminden farkl y

olarak CCTV, bir merkezden genis kullanici kitlesine yayin yapmak yerine belli bir alandaki

goruntuyu izleme sistemi olarak tanimlanabilir. Ginimuzde CCTYV, genellikle glivenlik \
amagcl kullanilmasinin yaninda trafik kontrold, tehlikeli bolgelerin izlenmesinde de

kullanilabilmektedir.

Sirket genelinde fiziksel giivenlige yonelik yaklasik 100 adedin tzerinde kamera,

kendilerine 6zel olusturulmus network Gizerinden haberleserek 7 giin, 24 saat kayit

yapmakta, fiziksel guvenligin saglanmasina yardimci olmaktadir.
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Dijital doénusum yolculugunda dijital teknolojilerin kullanimini artiracak 6nlemlere ek
olarak, sirketimizin dijital teknolojileri gelistirmesi ve ilerilere goturmesi 6ncelikli bir hedef olarak 6ne
ctkmaktadir.

Bu anlamda “Dijital Dénlsim Yol Haritamizda” genel anlamda asagidaki adimlar
vizyonumuz olarak benimsenmektedir;

» Dijitallesmeyi kurumsal stratejinin bir pargasi haline getirmek

« Sirketin stratejik hedeflerine dijitallesmeyi yansitmasini saglayarak sirketin 6ncelikli
hedeflerinden biri olmasini amaclamak

- s akis streclerini kisiden bagimsiz hale getirmis bir sirket olmay! hedeflemek

 Insan - Egitim altyapisinin gelistirimesi ve nitelikli isgiiciinii yetistirmek

 Dijital teknolojiler, bunlarin potansiyel uygulama alanlari ve katkilari konusunda bilgi ve biling
dizeyinin artiriimasi
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Dijital teknoloji arastirmalarinda gucli yetkinliklere sahip, gelismis bir teknoloji altyapisi olusturulmasi
Veri iletisim altyapisinin guclendirilmesi
Dijital donusuimun saglanabilmesi igin sirketimizin gigclu bir iletisim altyapisina sahip olmasinin saglanmasi

Gugclu iletisim altyapisi geregi; fiziki yatirnmlarin yapiimasina ek olarak veri iletisim standartlarinin ve veri giivenliginin gelistiriimesi
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Kurumsal yonetisimin guclendirilmesi - Dijital donisuim strecini yonlendirecek ve paydaslar
arasinda koordinasyonu saglayacak etkin ve etkili bir ydonetisim yapisinin olusturulmasi

Kullanicillar - Kullanicilarin ~ dijital déndsiminin  desteklenmesi, dijital dénisimin
saglanabilmesi i¢in teknoloji kullanicilarinin dijital dontsiim sireclerinin desteklenmesi

Is stireclerinin Dijital Siire¢ Yénetimi yazilimlariyla yénetilmesinin saglanmasi

is zekasi(BI) sisteminin kurulmasiyla veriyi daha kolay ve anlasilir analiz edebilmek
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Surec¢lerin Kagitsiz Ortama Tasinmasi EKALE
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2021 baslarinda satin aldigimiz 6zel bir yazihm ile stireclerimizi kagitsiz bir ortama tasiyoruz. Diger yandan kurumsal
dokiiman ydnetimi yazihmi olan bu program araciligi ile dokiimanlarimizi da bu program tizerinden ydnetiyoruz.

= Islerim Belgeler » Misteri Bilgileri > FORD OTOSAN »
=] Belgeler Q
(& Raporlar Nesne Adi Nesne Tip Sahibi Yaratiliz Tarini Belge Boyutu Ozellikler E-Form
islemier a tg FORD OTOSAN Musteri Dosy...  Bilge Angin Sall 14:57:02 qg © {:? -
Eaiidie
[-* sistem Raporiar s Pl Klastr Bilge Angin Sl 14:57:02 17.51 Kb Nesne No FF70300000002814
Nesne Adi FORD OTOSAN
@ certenroll Sigtern Tayfun Aslan Szl 16:15:10 17.51 Kb Delge Mormat Dosya Kart
Eelge Tipi Misteri Dosya Kart
i B Belgeler Klasdr Bilge Angin Seh 14:57:02 T.33 Kb Kayit 1anhi Sal 14:57:02
Kaydeden Eilge Angin
@ Denzme sistem Biige Angin Szl 191915 133 Kb Decigim Tarihi Sali 17-:42:04
Detistiren Eilge Angin
B Goriigme Notlar (Satis ve Pazarlama) Klasor Bilge Angin Seli 14:57:02 Belge Sayici 0
Eelge Boyutu 24 94 Kb
D Kalite Klasdr Bilge Angin Sah 14:57.02 Yetki Seti Default Acl
Aciklama Nename amach tanimianmigr
I:i Planlama Kiasdr Bilge Angin Sah 14:57:02
D Ust Yonetim Klasdr Bilge Angin Seh 14:57.02
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Sirketimizdeki Endustri 4.0 c¢alismalari kapsaminda 2 adet alaninda ©Onci kurulus ile c¢alisiimis ve bu firmalarin
hazirladiklar raporlarla guglt yonlerimizi daha guclu hale getirmek, daha az guclu yonlerimizi de daha da guglendirmek igin
bir yol haritasi hazirlanmig olup, faaliyetlere baslanmistir.

Endstri End(istri Enduistri Endistri
1.0 2.0 3.0 4.0
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Odak Alaniari
:
° S Quality Variable Cost
< .
0 RIRESS B i Improvement Reduction
Condition Monitoring Digitized Quality Management Digitized Inventory Management
* Product Routing + Leftover management
KPI Visualization * Process Confirmation + Allocation to subsequent process
c * Quality Checks + Real-time movement confirmation
.g p1 Digitized Tool Management + Early Waming Systems + Frequent transport
1) - o + Shelf-life management
£ Duniric Prodiadin Condition monitoring o .
£ Ply na & Scheduli + Machine operating conditions Digitized Pallet Tracking
-i:-_ AiNNY SCoClEaing + Critical Process Parameters
£ + Ambient Conditions Energy Management
" Digitized Torquing IT-OT Integration
0
[0}
. Predictive Maintenance Manufacturing Analytics Energy Analytics
&=
- Manufacturing Analytics Manufacturing Analytics

Demand Forecasting

Automated Process Control
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